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 تقرير حوكمة الشركات لشركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك.م 
 2025ديسمبر  31 للسنة المالية المنتهية في

 
 الكرام ...   بيتك كابيتالحضرات السادة مساهمي شركة 
 ،،، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 
ن ماااء مجلااااا م شااا  إتك ك بااا  ل سيثااا   اسيثاااا  أهماااثطما  قوكأبااا  لو  س  ميااال ث سيااا    كجااات  إيماناااا
ح  ماال كأباا  ا  عااز ثلكيااك كأ اااااك كعتك ياال  كألتكأاال  كأبااااعيلق  مااء  ااكك كأمن شاا  ثماال  كأباا  ل 

 أشث سي  كلأمط  أق كجت كأح  مل كأصات ك جء  يئل مم كق كأما . 
 أماانل 7كأهئحاال كأثنايكياال أشقااان ء   اا   كأمااا  مماا كق  يئاال ما لااز م شاا  مصاات  ق2015ناا عمس   ااازع

 ح  ماال كأباا  ا  سباا ء إنباااا  يئاال مماا كق كأمااا   ثن ااي  كلأ  كق كأماأياال  ثلتيهثاا ق    كجاات 2010
 كأهيئاال أ  اساال كأخالاالل كأباا  ا   مياا  جشاا  سم  سهااا يثلاايء كأثاازكأ تيااتك  ااكا مااء كأهئحاال كأثنايكياال 

 م اسقاال مااء أشث  اات كأح  ماال   كجاات أمحثاا    ماصاا  ككثااز ثقيااي  ساا تكا كأباا  ل  اماا  حياا  سهاااق كأ عاااا
 .مم ع     مم ءعز  سها كأثا  كعأثكك  جش   كألم  كأمث شسا  ثش 

تيماامس   31جااء كأماانل كأماأياال كأمنثهياال عااز كأماان    ماالعيماا  مجلاااا م شاا  كتتك ك ثقااتي  ثق ياا  كأح  
2025. 

 
 القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 
 الإدارة مجلس تشكيل  عن نبذه .1.1

 
 كتتك كعااز م شاا   حاااأز جااء مهناال  اا  جلاا  2025لااا  أ كأمثاا ع كيشخااا كأ اات   كأثاااأز كأملش مااا  

 :أ كلأ اتيميل  كألل يل  كأمؤ ه  من ك  كأخس ك  ثا يخ ستا   منصس  كتتك   
 

اسم عضو مجلس  
 الإدارة 

المنصب  
 الإداري

تنفيذي/ غير  
 تنفيذي

مستقل/ غير  
 مستقل

طبيعة  
 العضوية

سنوات  
 الخبرة 

 المدة الحالية 
 المؤهلات الأكاديمية البدء/ الانتهاء 

 غي  ثنايك /    ئي  الكسندر ليدل 
 غي  ممثق  

ممط  جء  
كأمما    
 كأ ئيمز

+30  13/6/2024 
 حث  ثا يخ  

مء   س اأ كألش    عز   ي   
  املل أنتء. 

خالد يوسف 
 غي  ثنايك /  نائب  ئي  الشملان 

 غي  ممثق  

ممط  جء  
كأمما    
 كأ ئيمز

29   

 الفترة الأولى 
16/07/2020 

 حث  
24/11/2020 

 الفترة الثانية 
31/5/2021  

 حث  ثا يخ  

س اأ  ي   ك ثصات مء  املل 
 كأ  ي . 

عبدالعزيز ناصر 
 ثنايك  /  جل   المرزوق

 غي  ممثق  

  ممط  جء
سيث   
 أش ما ل 

28   1/6/2011 
 2/2/2026حث  

إتك ك  عز  كأما مثي   ت  ل 
 كلأجما  مء كأممش ل كأمثحتك. 

ثنايك  غي  جل   دايفد اولوان  / 
 ممثق   غي 

ممط  جء  
كأمما    
 كأ ئيمز

30+  13/6/2024  
 حث  ثا يخ  

إتك ك عز    ما مثي  كأ  ت  ل
 كلأجما  مء  املل إتنس ه. 
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 29/9/2016 30+ كنثخاب  ممثق  جل   البنوان أحمد عادل
 حث  ثا يخ  

كأ إتك ك عز  ما مثي   ت  ل 
ماء  كلأ مء  املل  جما  

 .تييغ 
 

 المؤهلات الأكاديمية تاريخ التعيين  سنوات الخبرة  الإداري المنصب  أمين السر 

 19/12/2017 30+ مميء م  كأم ش   باسل عبدالرحمن البكر
 حث  ثا يخ  

بهاتك س اأ  ي   محامسل ساتلاعل إأ   
 .كألتيت مء كأبهاتك  كأمهنيل

 
 

 الإدارة مجلس اجتماعات .1.2
 

  مااالاامء ك ثماجااا  ت   كعنلقااات كأحاااأزق  2025خااه  كألااا    ك ثماجااا طمانياال جقاات م شاا  كتتك ك
 كأمنلقااتك كع ثماجااا  جااتت  كأحا اال إأاا  كأاا   تجاا   شمااا أه ثماااع كأااتج ك يااث  إك 2024عااز جااا  

 ك ثماجااا  مااثل جااء ثقاا  مع ي ااب  كأثااز كأباا  ا  سح  ماال  كأمثلشقاال كأ  اسياال كأمث شسااا ثث كعاا  ماا  
 كألا ق  مع ثق  جء ك ثماع  كحت     س  منل. خه 

ساااأثم ي    اا ك يءم م جاال مااء كأقاا ك ك  كأثااز م طسثاا  عااز  2025  اات مصاات  م شاا  كتتك ك خااه  جااا  
 .2025عز 

 
 :2025 جا  كع ثماجا  كأمنلقتك خه   جتت كتتك ك م ش  مجلاا كأماتك  يسء كأ ت   متناه ممماا

 

عدد 
 الأجتماعات

 2025تاريخ ورقم الاجتماعات خلال عام 

-8 # سم عضو مجلس الإدارةا
20

25
 

16/
12/

20
25

 

7-
20

25
 

11/
11/

20
25

 
6-

20
25

 
27/7/

20
25

  

5-
20

25
 

16/7/
20

25
 

4-
20

25
 

28/5/
20

25
 

3-
20

25
 

 8/5/
20

25
 

2-
20

25
 

 
20/4/

20
25

 

1-
20

25
 

19/3/
20

25
  

 الكسندر ليدل  √ √ √ √ √ √ √ √ 8
  1  ئي  م ش  كتتك ك

 الشملان يوسف دخال √ √ √ √ √ √ √ √ 8
  نائب  ئي  م ش  كتتك ك

2  

 المرزوق  ناصر عبدالعزيز √ √ √ √ √ √ √ √ 8
 عضو مجلس الإدارة

3  

 اولوان  دايفد √ √ √ √ √ √ √ √ 8
  عضو مجلس الإدارة

4  

 البنوان  أحمد عادل √ √ √ √ √ √ √ √ 8
 عضو مستقل 

5  

   أ  ي ء/يلت جل  عز كأم ش  -ق          ثلك  جء حل   كع ثماع×ق      كع ثماعحل     √ق 
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 تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس ادارة الشركة .1.3
  

يحااثا  مماايء ماا  م شاا  كتتك ك سماا   خاااا أمحالاا  ك ثماجااا  م شاا  كتتك ك س   ااا  مثثاسلاال أشماانل 
كأثااز جقاات عيهااا كع ثماااعق  يااث  ثاات يء كأمحالاا  حمااب مث شسااا    كجاات كأح  ماال كأصااات ك جااء  يئاال 

 نثاااائ   كلأجلااااا ك ث كحاااا   كأم شااا سثااات يء منا باااا   كأم شااا مااا   يء يقااا   ممااا ممااا كق كأماااا . 
محااتتك  ثاسيااا  كتتك كم شاا   مماايء ماا ق إء مماائ أيا  كأم شاا ك ثماجااا   خااه كأثصاا ي  كأااك  يااث  

 . عقا أشثب يلا   كأن   كك  كأصشل
 مياا  ساعلاااعل إأاا  ث  ياا   يااث  ث  ياا  مجلاااا م شاا  كتتك ك  مماايء كأماا  جشاا  محالاا  كع ثماجااا 

 كأحل   جش  محال  ك ثماجا  م ش  كتتك ك.
 
 

  .التقرير مع الاقرار نسخة وترفق الاستقلالية، ضوابط فيه تتوافر بأنه المستقل العضو اقرار .1.4
 
 

 التحديد السليم للمهام والمسئوليات : الثانيةالقاعدة 
 

 الإدارة مجلس أعضاء ومسئولية واجبات .2.1
 

 الإدارة لمجلسالعامة  المسئوليات .2.1.1
 كأثااز كأميامااا    لاا  مم   ااا  ثصاا ي  كأباا  ل بااؤ ء جشاا  كأمهيمناال كأمااش ل  اا  كتتك ك م شاا 
 كأماأياال  ساأبااؤ ء كأباا  ل سلمشيااا  كأمثلشقاال كأتكخشياال  كأشاا كئ  كأقاا ك ك  يصاات  مء  أشم شاا  ثنثه هاااق
 كأثااز كلأغاا ك  سثحقياا   ايشاال ي ك ااا كأثااز كلأخاا    كأاان   يلاا   مء كأباا  ل ماا  از  ن ااا   كتتك ياال
 .كأب  ل م شها مء ممم 

 كلأ اااتك عاااز كأااا   لااا   سمااااوق  اسيثاااا  كأباااامشل جاااء وسيثااا  كأممااائ أيل كتتك كيثحمااا  م شااا  
 كلأ اااتك   اااكأ  ممااائ أيل ث سيااا   اااكه  كأح  مااالق  ملاااايي  كأمخاااا  أااا ق  كماااث كثي يل  كعماااث كثي يل
كأثنايكياال  كتتك كجشاا   كتباا ك إأاا  مماائ أيل  ساتلاااعلث سيقهاااق  مااهملجشاا    كتباا ك   كأملااايي 

 .عز كأ  كأ ئي  كأثنايك   سما
 ثقثلااايها كأثاااز كلأجماااا  س ميااا   كأقياااا  كأبااا  ل تتك ك  كأصاااهحيا  كأماااش ا  م مااا  كتتك ك أم شااا 
ن  كأباا  ل إتك ك   جقاات كأباا  ل جقااا ك     ااء  سياا   كع ثاا ك  كت اا ك  أاا   ي اا ك. لأغ كلااها  عقااا

 مااء كتتك ك م شاا  يق   ااا كأثااز  كأقياا ت كأباا    سمقثلاا   كأثس جااا   كأصااش   كأثح ااي  كأ ااااع 
 م  كأمنق أااال  كعمثيااااكك  كأحقااا ق   ميااا  كأمنقااا ع  يباااث     أشم شااا  كأحااا  عاااز مء لآخااا .   ااا 
 أشبااا  ل كأممش  ااال كأماأيااال  كلأ  كق كلأمااا ك  سماااحب يصااا    مء  ياااؤ   يماااث    مء  أااا  كأطاسثااال
  سيلها.  ثح يشها

 جشيااا  ناااا ماااا إع ماااش ث  ماااء يحااات  ع كلأجماااا   اااكه  ميااا  مكك أااال كألمااا   جشااا   أم شااا  كتتك ك
 .كألامل كأ مليل   ك ك  م  كأب  ل ن ا  م  كأقان ء

 
 الإدارةدور رئيس مجلس  .2.1.2

ق كأم شاا جشاا  لااماء حمااء مااي  مجمااا   كتتك ك ئااي  م شاا   يلماا عااز إ ااا  م مياال  ااكك كأاات   
 أشقاا ك ك  كمااثناتكن  كأم شاا ق  لااماء جشاا  كثخاااك كلأجلاااا ساايءعيمااا  كأمثساتأاالجشاا  كأطقاال   كأمحاع اال

 كأث  ااات ماااء  كأم شااا ممااا   ملش ماااا  ماااشيملق  ماااا يمااال  إأااا  ثساااات    هاااا  كأن ااا  تكخااا   جشااا 
 .كأمنامبعز كأ      كأمما ميء كأم ش كأ اعيل إأ     مء مجلاا  كأملش ما  ص   
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 :التنفيذية والإدارة الإدارةمجلس  بين العلاقة .2.1.3
ق   ااا  ماااا أسيثااا   اسيثاااا كألشياااا   كتتك ك كتتك كم شااا   سااايء كلااا  أشماااش ا    ثحتيااات ثلاااا ء ناااا  

 كتتك ك كأقياااتكق سينمااا ثثاا أ   كت باااتعااز  كأم شاا حياا  يثمطاا  ت    كأح  مااليلثساا  مااء م اا    ااائك 
 كأم شاا  كمااثقهأيلق ماا  ث  ياات كأم شاا مااء  ساا   كأملثمااتك كأميامااا   كعمااث كثي يا كألشيااا إجااتكت  ثنايااك 

 سمناا  كأمثلشقاالكأثنايكياال سثالياا  كأميامااا   كتتك كمااء  يااا   كأم شاا كألشياااق  يث  اات  كتتك ك مجلااائ  جااء 
مطاا  ثلااا    ساأباا  ل كأح  ماالكأثااز  اات ثااؤط  جشاا   اا تك   كجاات   كأله ااا  كلأنباا لمااء  كأحااتم  

 مااا أاات  كأباا  ل عئحاال أشصااهحيا  كتتك ياال  كأماأياال ملثمااتك مااء  .كأم اعاا   ميامااا  ماان   كأمصاااأ 
 م ش  كتتك ك ثحتت ن اق صهحيل كتتك ك كأثنايكيل.

 
 

  2025 العام خلال الادارة مجلس انجازات .2.2
 
 كأت أياال كأصاا     إصااتك  ث ثيااب م ااا  عااز كأ ياتياال م انثهااا كأ اا يثز كأثم ياا  سياا  م م جاال  كصااش 
  يااااتك عاااز كأبااا  ل ن حااا    ااات.  اسيثاااا  سيثااا  بااا  ل كعماااثطما يلق ك كجهاااا جسااا  2025 جاااا  خاااه 

 ماااء جاااتت أصااااأ  مم ي اااز ت ع  مشياااا  29 كت ماأيااال  يمثهاااا ث اااا ك  أصااا    إصاااتك ك   ث ثياااب
 منث اااا  ث ااا ي  إأااا  إلااااعل  كأااات  ق كأق اجاااا  مخثشااا  عاااز  كأبااا  ا   كأمؤمماااا  كأح  ماااا 
 جشاا  كأباا  ل حاع اا   مااا. كأ هااا  مااء ألااتت  خلاا كا ممااثتكمل مت ك  إصااتك  جشاا   كألماا  كأصاا   
   اااثهااا  ياتثهااا يل اا  مماااجاأمياااق  كأصاا    تصااتك ك  كأمن ماال كأ هااا   ائماال م كئاا  لاامء م  لهااا

 .كأت أيل كلأم كق عز
 ت ع  مشياااا  11 نحااا  سشغااا  إ ماأيااال سقيمااال ساااا كك ماااياتيلصااا     كصاااتك  كتن ااااكك   اااكه  بااامش 
  ممش اال كأث  ياالق  كأ مه  ياال كأل سياالق مصاا   مه  ياال سينهااا مااء كأح  مااا ق مااء جااتت ماا  مم ي اازق
  مه  ياال كنت نيمااياق ساتلاااعل كأاا  كصااتك  ت أاال   اا  حياا  حقاا   ااكك  جماااءق  مااش نل كأسحاا يءق

 كألاأياال كأطقاال يل اا كتصااتك  معلاا   م اا  ثماالي  ساأمقا ناال س مياا  كتصااتك ك  كأثا يخياال ساأمن قاال ممااا 
 كأاااتيء مت ك   ث ثياااب  ي شااال عاااز   اااثهاااا كألاأميااالق كلأمااا كق عااازسيثااا   م م جااال سهاااا ثح ااا  كأثاااز

 .كأت أز كأممث    جش  كتمهمز
 جشاا  كأصااليت كأمحشااز عااز ت أاال كأ  ياا ق  اماا  كأباا  ل سث ثيااب إصااتك  أصاااأ  سناا  س سياااء سقيماال 

 300مشياا ء ت ع  مم ي ااز  إصااتك  كأباا يحل كأطانياال أاا م  كأمااا  أسناا  كأ  ياا  كأاات أز سقيماال  500
سقيماال إ ماأياال ثلااات   كأ اا يثزأصاااأ  م م جاال سياا  كأثم ياا   كصااتك يءمشياا ء ت ع ق ساتلاااعل إأاا  

  اات ثاا  إن اااك كألتياات مااء كتصااتك ك  أسناا   إ شيمياال منهااا سناا  ج ماااءق  قمشيااا  ت ع  مم ي ااز 1.850
 سناا  كأمباا قق  مصاا     اا  كتمااهمز  إصااتك  سناا  تسااز كتمااهمزق  إصااتك  كأباا يحل كلأ أاا  مااء 

 ثاا  كأثلاااا ء ماا  م م جاال كأسنااا  كتمااهمز أشثنميااال  كأث  ااازق اا   اااثيشي  ك م  كأمااا  أصاااأ  سنااا   
مشياااا  ت ع  مم ي ااازق ساتلااااعل إأااا  كأ هاااا  كأثاسلااال أااا ق   اااز  2.25سإصاااتك يء أصااااأح  سقيمااال 

 كأخاا. كأق اعكأمؤممل كتمهميل أثنميل 
 ساأق اااع كأنا اازق مااا م  باا  ل سيثاا   اسيثااا  عااز ث ثيااب إصااتك ك  أشلتياات مااء كأباا  ا ق م مهااا 

مشيااا ك  ت ع  مم ي ااز  يلثساا  كأثماالي  كلأعلاا  أهاا   3باا  ل م كم اا  كأماال تيل سقيماال إ ماأياال ثلااات  
مشياااا  ت ع  مم ي اااز  1.5متنااا   سقيمااال  -ثا يخيااااق ساتلااااعل إأااا  بااا  ل سثااا    مسااا   ساااز كأ  نيااال 

مااء  ساا  كأباا  ا ق  باا  ل  AA يلثساا  كصااتك  كأصاا    كلأجشاا  جاأميااا لاامء كأثصااني  كعئثمااانز 
 .مشيا  ت ع  مم ي ز 1ساس   سقيمل  -كأسح ينيل  كأسث   



 
Page 5 of 20 

مااء  انااب كأباا  ا  كلأخاا  ق  اماا  باا  ل سيثاا   اسيثااا  ساات   مااتي   ئيمااز مبااا      ياا  ك ثثاااب 
كأبااا  ل كأمااال تيل تجااااتك  أصااااأ أشصااا    كأملااام نل ماااء  سااا  ح  مااال كأممش ااال كأل سيااال كأمااال تيل 

مشياااا  ت ع  مم ي ااازق  ماااا ثااا  إصاااتك  صااا    أصااااأ  بااا  ل كأاااتك   2.5كأثم يااا  كألقاااا   سقيمااال 
  ااكأ  كتصااتك  كلأ   مااء  ساا   قمشياا ء ت ع  مم ي ااز 500مساا   سااز سقيماال  - أهمااثطما  كألقااا   

 مشي ء ت ع  مم ي ز 600كأب  ا  عز ث  يا أصاأ  ب  ل كعثصاع  كأث  يل ث   ثيشي    سقيمل 
ن ماا  خ اا  كأسناا  كأ م حاال أشنماا  عااز م ااا  إتك ك كلأصاا    ثاا عي  كأمنث ااا  ألمهئناااق ن حاا    ثماباايا
سيثاا   اسيثااا  عااز نماا  صااناتيقها عااز مماا كق كأنقاات ساأااتينا  كأ اا يثز  كأاات ع  كلأم ي اازق ماا  ثحقياا  مجشاا  

ن لأح ا  كأب يلل كتمهميل  .كأل كئت عز كأم قق م  كأحاا  جش  مجش  كأملايي ق  عقا
 عاااز إ اااا  منبااا ل ممااا كق  م  كأماااا ق  امااا  بااا  ل سيثااا   اسيثاااا  سااات   كأممثباااا  كأمااااأز  مقااات  

  عااز  كعمااثطما  ألإ ااا ك مجياااء باا  لكألاا   كتأككمااز عااز صاااقل كمااثح كك ناااكثها باا  ل مت  اال ق
 ق حيااا  كأقاسلااال مسااا ت بااا  ل  كألقا يااال مجيااااء بااا  لس  صااال كأ  يااا  جشااا  بااا  ثيء مااات  ثيء ق

ثلاامن  كأصاااقل ثنمااي   مياا  م كحاا  كألمشياال ساأثلااا ء ماا  كأ هااا  كأثن يمياال. سشغاا  كأقيماال كأماا  يل 
مم ي اازق سينمااا سشغاا   ت ع مشياا ء  419نحاا   2025كأثق يسياال أشباا  ل كأممااثح كك عااز نهاياال مغماا   
 مم ي ز. ت ع مشي ء  197كأقيمل كأم  يل كأم ملل أشب  ثيء كأممثهتعثيء ح كأز 

ن حاا  باا  ل سيثاا   اسيثااا  عااز إ ااهق صاانت  يء جقااا ييء عااز كأ عيااا  كأمثحااتك كلأم ي ياال  2025عااز 
مشياا ء ت ع  مم ي اازق كلأماا  كأااك  يمطاا  مح االن عا  اال عااز ممااي ك كأث ماا   145سإ ماااأز ح اا  ث ااا ك 

كأممااثم  أشباا  ل عااز كأماا ق كلأم ي ياال.  مااء خااه   ااكيء كأصاانت  يءق كمااث مش  كأباا  ل كعمااثح كك 
و عااز كألاصاامل  كباان ءق  طااه  م  ملااا  ماا نيل عااز مماا كق  ئيماايل Aجشاا  جقااا  م ثسااز مااء كأائاال و

ك مثمااا جنا جشاا  ممااث   كأ عيااا  كأمثحااتكق  كأاا  سهاات  ثحقياا  تخاا  ممااثق   ثحماايء كلأتكا  ثبااهت نماا ن
كأثبااغيشز  ثلكيااك  يماال كلأصاا   جشاا  كأماات  كأ  ياا .   اات ج ماا   ااكه كتن اااكك  كأث ماا  كألقااا   
ماااثتكمل  أبااا  ل سيثااا   اسيثاااا ق  كأاااك  مااااجت ا سثقاااتي  عااا ا كماااثطما يل مثن جااال  ثحقيااا   يمااال م 

 أممثطم يها.
ق  كصااش  باا  ل سيثاا   اسيثااا  أهمااثطما  ث اا ي  خااتما  كأثااتك    كأ مااا ل مااء 2025جااا    خااه 

ساأثلااا ء ماا  سياا  كأثم ياا  كأ اا يثز.   اااء مااء مس ك ااا  كعمااث كثي يل خااه  ثحقياا  جااتت مااء كتن اااكك 
إ ااهق منااث  كأثم ياا  سغاا   كأثااتك   سالأمااه  عااز س  صاال كأ  ياا ق  كأااك   عاا  أشلمااها خيااا ك  

ا كمااثطما يل م طاا  م  ناال  مااا كمااث اج  سيثاا   اسيثااا  مااء ك ثياااك كخثسااا ك  كأماا ق  .م ماا   ع صاان
كأخاصاال سس  صاال كأ  ياا  كأمثلشقاال سمباا  ع كأحماااسا  كأا جياال سن ااا .  كمااث ماع أمااا مااس ق ك ثاااك  

كأااك كع كأمخثصاال سخااتما  كأ مااا ل كخثسااا ك  كأ مااي  كأمؤ اا   –ميلااا باا  ل سيثاا  أش مااا ل كأماأياال 
(Qualified Broker)نق   اا  مااا يل اا  كأثااكك   ق مااا يؤ اات  ا كيثهااا أثقااتي  خااتما  ثااتك   م طاا  ثقااتما

كأباا  ل سم ك ساال كأثحااتيطا  كأثقنياال  مث شسااا  كأماا ق عااز إ ااا  كأمحاع اال جشاا  م  ك ااا كأ يااات  عااز 
ث  كألااا  سإن اااك ناا جز ثمطاا  عااز  صاا   سيثاا  أش مااا ل كأماأياال  خااتما  كأثااتك    كأ مااا ل.   اات كخثاا 
أشم  اااك كلأ   لااامء ثصاااني  س  صااال كأ  يااا  أبااا  ا  كأ ماااا لق   ااا  إن ااااك يل ااا  كأثحمااايء 

 .كأممثم   كأث  يك جش  ثشسيل كحثيا ا  كألمها
 مميااكك جاأمياال  اا كئك  2025جشاا  م  ااك باا  ل سيثاا   اسيثااا  كأم ماا قق حصاات  خااه  جااا   ث  يااتك
 :  مء  هثلمن  

سنااا  كماااثطما  عاااز كأ  يااا  أشثمياااك كأمصااا عز ماااء ميااات كأبااا ق كلأ مااا   باااما  مع يقياااا  معلااا  •
(MEED MENA) 

  Euromoneyسن  كمثطما  عز كأ  ي  أشثميك مء ي   منز ق معل  •
 Globalسناا  كمااثطما  عااز كلأماا كق كأمسثتئاال مااء م م جاال  ش سااا  عاااينن  كألاأمياال ق معلاا  •

Finance  
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  Global Financeسن  كمثطما  عز كأ  ي  مء م م جل  ش سا  عاينن  كألاأميل ق معل  •
 

م حشاال ثحاا     مياال مح  ياال عااز ممااي ك سيثاا   اسيثااا ق حياا  ثم ناا  كأباا  ل  2025 مااا بااهت جااا  
مااء مثمثاال كألتياات مااء جمشياثهااا كلأماماايل  تماا  من مثهااا كأثبااغيشيل سمااا عااز كأاا  كأثااتك    كأمحامااسل  إتك ك 

يحثاااإ إأاا    اا  م صاا  جمااا  اااء جشياا  عااز   مصااس  كلأماا   قكأمحاااع   كعأثااكك  عااز منصاال ك ياال م حااتك
تت كأكمنياال أشثنايااك  ثم اايء كأباا  ل مااء ثقااتي  خااتما  مماا ع  م طاا  ت اال  كأماااس ق ممااا ممااه  عااز ثقشاايا كأماا 

 ألمهئها ت ء كأحا ل إأ  م  ث  يلا     يل.
 KFHمن شااا  ثحمااايء ث  سااال كألماااهاق م شقااا  سيثااا   اسيثاااا  كأث سيااا  كتأ ث  ناااز أشبااا  ل ق  ماااء

Wealth يم ااء كألمااها مااء مثاسلاال  كأااك  مصااس   ناااكن ثااجشياال مث امشاال أشث كصاا  ماا  كألمااهاق  كأااك   ق
طاا  كثه ق حياا  ملاايا  إأياا  ميااكك   تيااتك ثثااي  أشممااثطم يء ثنايااك ملااامهثه   إتك ثهااا جااء س لاات س اا  
ا ماا  كمااثلتكت كأباا  ل ت ااهق مكياات مااء كأخصااائا  كأخااتما  كأ  مياالق عإنهااا  مااه أل  ي ماا .  ثككمناان
ثماال  إأاا  ثحماايء  ااكه كأث  ساال  ث اا يء من  ماال   مياال مث امشاال ثاا ع  أشممااثطم يء كأماا جل  كلأماااء 

  كأسما ل عز    خ  ك.
 
 

 2025 اللجان التابعة للمجلس كما في ديسمبر  .2.3

ن أثلشيمااا  كأح  ماال م شاا  كتتك ك تكا مهاماا  طااه  أ اااء منسطقاال جااء ميااتج  م شاا  كتتك ك عااز  ث سيقااا
 يئااال ممااا كق كأماااا ق حيااا  ثمااااجت  اااكه كأش ااااء مجلااااا كأم شااا  جشااا  كأقياااا  ساأمهاااا  كأصاااات ك جاااء 

سمث شسااا  ثباا ي  كأش اااء كأمنصاا ا جشيهااا عااز يشثااك  م شاا  كتتك ك  مااا ق  كأمماائ أيا  كأمنا اال سهاا 
 .ثلشيما  ح  مل كأب  ا   كأ  ألماء كمثقهأيل كعجلاا

 
 والالتزام التدقيق لجنة •

 ماا  كأش ناال  ااكه عااز جلاا يثه   ثثااككمء 2024ي نياا   13عااز  كعأثااكك  باا ش  أ ناال كأثاات ي  ث
سهااات  ممااااجتك م شااا  كتتك ك جشااا  كعأثاااكك  سممااائ أياث  كتتك ك  كأااا   م شااا  عاااز جلاا يثه 

 كأ  اساال ن اا   عاجشياال  ااياال ماات    كأثحقاا  مااء أشباا  ل كأماأياال كأثقااا ي   نكك اال مااهمل لااماءأ
 ك ساا كأش ناال جااتت  جقاات عقاات  .كأباا  ل تكخاا  كعأثااكك  طقاعاال  إ ماااا كأباا  ل عااز كأم سقاال كأتكخشياال
 .  ق ك  ساأثم ي  كحت  محل  صت  جء كأش نل ق 2025 خه  جا  ك ثماجا 

 
 كأهئحااال ثلااا أااات  كأش نااال عئحااال ملثماااتك ثحاااتت مهاااا   ممااائ أيا   صاااهحيا  كأش نااال  ماااا 

 مااء م اا  مهااا   مماائ أيا  أ ناال كأثاات ي  كأمااك   ك عااز خصااائا ثباا ي   ثن ااي  ك ثماجاثهااا. 
 هئحل:كأ
 
م ك لااال كأسياناااا  كأماأيااال كأت  يااال  سااا  ج لاااها جشااا  م شااا  كتتك كق  إساااتكا كأااا م   .1

  كأث صيل سب نها أم ش  كتتك كق  كأ  سهت  لماء جتكأل  بااعيل كأثقا ي  كأماأيل.
كأث صاايل أم شاا  كتتك ك سثلياايء  إجاااتك ثلياايء م ك سااز كأحماااسا  كأخااا  ييء م  ثغيياا     .2

  ثحتيت مثلاسه .
ت كماال مهح ااا  م ك سااز كأحماااسا  كأخااا  ييء جشاا  كأقاا كئ  كأماأياال أشباا  ل  مثاسلاال مااا  .3

 ث  عز ب نها.
 ت كمل كأمياما  كأمحامسيل كأمثسلل  إستكا كأ م   كأث صيل أم ش  كتتك ك عز ب نها. .4
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ثقيااي  ماات   ااياال ن اا  كأ  اساال كأتكخشياال كأم سقاال تكخاا  كأباا  ل  إجااتكت ثق ياا  يثلاامء  م   .5
  ث صيا  كأش نل عز  كك كأب ء.

كتبااا ك  كأاناااز جشااا  إتك ك كأثااات ي  كأاااتكخشز عاااز كأبااا  ل ماااء م ااا  كأثحقااا  ماااء مااات   .6
 عاجشيثها عز ثنايك كلأجما   كأمهما  كأمحتتك مء  س  م ش  كتتك ك.

كأث صاايل سثلياايء مااتي  كأثاات ي  كأااتكخشزق  نقشاا ق  جكأاا ق  ثقيااي  متكئاا ق  متكا إتك ك كأثاات ي   .7
 كأتكخشز.

 ق  ثقيي  متكئ . ئي  كأم اسقل  كعأثكك كأث صيل سثلييء  .8
 م ك لل  إ  ك  خ   كأثت ي  كأمقث حل مء كأمت   كأتكخشزق  إستكا مهح اثها جشيها. .9

م ك لااال نثاااائ  ثقاااا ي  كأثااات ي  كأاااتكخشزق  كأث  ااات ماااء منااا   ااات ثااا  كثخااااك كت ااا كاك   .10
 كأثصحيحيل كأهكمل سب ء كأمهح ا  كأ ك تك عز كأثقا ي .

م ك لاال نثااائ  ثقااا ي  كأ هااا  كأ  اسياال  كأث  اات مااء مناا   اات ثاا  كثخاااك كت اا كاك  كأهكماال  .11
 سب نها.

 كأث  ت مء كأثكك  كأب  ل ساأق كنيء  كأمياما   كأن    كأثلشيما  كك  كأله ل. .12
 

  : ز  الآثز  كعأثكك  أ نل كأثت ي  ثب ي   م   خصائا
o .ثل  أ نل كأثت ي  طهطل مجلاا م ش  إتك ك 
o .محت مجلائها مء كلأجلاا كأممثقشيء 
o . ع يبغ  جل يثها  ئي  م ش  كتتك ك م  كألل  كأثنايك 
o  ء ك   كأماااؤ ه  كألشميااال  كأخسااا ك كألمشيااال عاااز كأم ااااع  محااات مجلاااائها جشااا  كلأ ااا  مااا

 .كأمحامسيل  كأماأيل
 

 : ز  الآثز 2025كأمنلقتك خه  كألا    كع ثماجا  كأثت ي  أ نل مجلاا كأماتك ممماا

 عدد الاجتماعات 

جتماعات خلال عام  تاريخ ورقم الإ
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  عادل أحمد البنوان  )مستقل(رئيس اللجنة  √ √ √ √ 4

3 √ √ √ X  خالد يوسف الشملان )غبر تنفيذي(عضو  

  دايفد أولوان )غير تنفيذي (عضو  √ √ √ √ 4

   كأماااات   كأااااتكخشز حلاااا   مياااا  ك ثماجااااا  كأش ناااال -                     ثلااااك  جااااء حلاااا  ×ق                   كع ثماعحل      √ق
 جسااتكأش ي  كأمحماا ت  3+2حلاا  كع ثماااع   اا     خاأاات كألشمااز 1كع ثماجااا    اا  باايخل كأاشااي  حلاا   م ك ااب كأحماااسا :  -

   4    
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 :2025أهم انجازات اللجنة خلال العام 

 التقارير المالية: .１
ن عز    ك ثماع  س  منا بل كأسيانا  كأماأيلق سما عز   -م ن   ثاسيا كأث  ت مء كمثقهأيل كأمت   كأخا  ز باهيا

 .م ك لل خ اب ثليين  م  مثلاس   كأث صيل سكأ  أم ش  كعتك ك أهجثماتكأ  
 منا بل كلأم   كأماأيل كأهامل م  كأمت   كأخا  ز أشث  ت مء منها ثمط  ص  ك حقيقيل  جاتأل. -ب
 م ك لل كأسيانا  كأماأيل كأت  يل  كأث صيل سها أم ش  كتتك ك عجثمات ا.  - 

 
 إدارة التدقيق الداخلي:  .２
 م ك لل ثقا ي  كأثت ي  كأتكخشز  عقا أشخ ل كأملثمتك  كأث  ت مء كعأثكك  سها. -م
منا بل كأمهح ا  م  كأمت قيء كأتكخشييء  كتتك ك  كأث  ت مء إثخاك كت  كاك  كأثصحيحيل عز كأ      -ب

 كأمنامب. 
مثاسلل كأمهح ا  كأماث حل ألماء مت ع  ك  كأ  اسل كأتكخشيل  ثقشي  كأمخا   كأمثسقيل إأ  ممث    - 

 منخا . 
 منا بل  م ك لل ثقا ي  كأثت ي  كأتكخشز أشب  ا  كأثاسلل.  - 
 ثقيي  متكا متي  كأثت ي  كأتكخشز  كتتك ك.  -إ

 
 قطاع المطابقة والالتزام وحوكمة الشركات ومكافحة غسل الاموال:  .３
 م ك لل  منا بل كأثقا ي  كأ س  كأمن يل ح   مها  كأم اسقل  كعأثكك   م اعحل غم  كلأم ك   كعأثكك . -م
منا بل ثقا ي  كأثاثيش مء كأ ها  كأ  اسيل  كأثنسيها   كعنكك ك   إج اا كأث  يها  ألإتك ك أملاأ ل  -ب

  كه كلأم  .  
  .م ك لل  ائمل  مي  كألمها ك   كأمخا   كألاأيل سب    س  من    - 
م ك لل  منا بل ثق ي  ثحشي  كأا  ك  ح   م اعحل غم  كلأم ك   ثم ي  كت  اب  خ ل كألم  كك   - 

 كأصشل  مثاسلثها.
 ثقيي  متكا  ئي  كأم اسقل  كعأثكك . -إ

 
 إدارة التدقيق الشرعي الداخلي: .４
 م ك لل ثقا ي  كأثت ي  كأب جز كأتكخشز  عقا أشخ ل كأملثمتك  كأث  ت مء كعأثكك  سها.  -م
منا بل كأمهح ا  م  كأمت قيء كأب جييء كأتكخشييء  كتتك ك أشث  ت مء كثخاك كت  كاك  كأثصحيحيل  -ب

 عز كأ    كأمنامب.
مثاسلل كأمهح ا  كأماث حل ألماء مت ع  ك  كأ  اسل كأتكخشيل  ثقشي  كأمخا   كأمثسقيل إأ  ممث    - 

 منخا . 
 
 
 

 المخاطر لجنة •
 
 مااا  كأش نااال  اااكه عاااز جلااا يثه   ثثاااككمء 2024ي نيااا   13عاااز بااا ش  أ نااال كأمخاااا   ث

 ن اااا  ث ماااي  جشااا  ساتبااا ك  كأم شااا  ممااااجتك هااات سكتتك ك  كأااا   م شااا  عاااز جلااا يثه 
 جااتتكأش ناال  جقاات عقاات  .كأمخااا   أثحماا  كأباا  ل نكجاال ماا  يثماا  سمااا كأمخااا   تتك ك علااا 
. أاات  قاا ك  ساااأثم ي   كحاات  محلاا كأش ناال  صاات  جااء ق 2025 خااه  جااا  ك ثماجااا  م ساا 

كأش ناال عئحاال ملثمااتك ثحااتت مهااا   مماائ أيا   صااهحيا  كأش ناال  مااا ثلاا  كأهئحاال خصااائا 
 ثب ي   ثن ي  ك ثماجاثها. 
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  مء م   مها   ممئ أيا  أ نل كأمخا    ز  الآثز:
 كجثمات اااا مياماااا  إتك ك كأمخاااا    نكجااال كأمخاااا    سااا   كماااث كثي يا إجاااتكت  م ك لااال  .1

 منهااا ثثنامااب ماا    كأميامااا ق كعمااث كثي يا مااء م شاا  كتتك كق  كأث  اات مااء ثنايااك  ااكه 
  مح ا  كأب يلل كتمهميل.  سيلل  ح   منب ل كأب  ل

 كأمخا  .لماء ث كع  كأم ك ت  كأن   كأ اعيل تتك ك  .2
ثقيااي  ن اا   تأيااا  ثحتياات   يااا   مثاسلاال مناا كع كأمخااا   كأمخثشااال كأثااز  اات ثثلاا   أهااا  .3

 سها.أثحتيت م    كأقص    كأب  ل  كأ 
مماااجتك م شاا  كتتك ك جشاا  ثحتياات  ثقيااي  ممااث   كأمخااا   كأمقساا   عااز كأباا  ل  كأث  اات  .4

 .كتتك ك مء  س  م ش  كجثماتهمء جت  ث ا ك كأب  ل أهكك كأممث   مء كأمخا   سلت 
م ك لاال كأهي اا  كأثن يمااز تتك ك كأمخااا     لاا  ث صاايا  سباا ن   ساا  كجثماااته مااء  ساا   .5

 م شاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  كتتك ك.
كأث  اات مااء كمااثقهأيل ماا  از إتك ك كأمخااا   جااء كلأنباا ل كأثااز ياان   جنهااا ثلاا   كأباا  ل 

 أشمخا  .
 كأث  ااات ماااء مء مااا  از إتك ك كأمخاااا   أاااتيه  كأاهااا  كأ امااا  أشمخاااا   كأمحي ااال ساأبااا  لق .6

  كألم  جش  كياتك  جز كألامشيء سطقاعل كأمخا    إت ك ه  أها.
 ثقاااتي  كأث صااايا  سبااا نها إأااا   كأمخاااا   م ك لااال كأثقاااا ي  كأت  يااال كأمقتمااال ماااء إتك ك .7

 م ش  إتك ك كأب  ل.
إتك ك كأمخااا     كأثااز  اات ثااؤط  جشاا كأم ثس اال كأثااز ثطي  ااا أ ناال كأثاات ي   كأممااائ م ك لاال  .8

 عز كأب  ل
 كأله االق كك  كلأ اا ك  ماا  كأباا  ل سهااا ثقاا   مء كأمقثاا    كأثلااامه  كأصاااقا  م ك لاال .9

 .كتتك ك م ش  إأ  سب نها كأمنامسل كأث صيا   ثقتي 
 سصااا  ك كلأجماااا   كماااثم ك يل كأ ااا ك   أم ك هااال كأبااا  ل خ ااا  سم ك لااال كأش نااال ثقااا   .10

 . ت  يل
 
 : ز  الآثز 2025كأمنلقتك خه  كألا    كع ثماجا  كأمخا   أ نل مجلاا كأماتك ممماا

عدد  
 الاجتماعات 

جتماعات خلال عام  تاريخ ورقم الإ
2025 

 اسم عضو مجلس الإدارة  المنصب
 

4/
20

25
  

27/
11/

20
25

 

3-
20

25
  

23/9/
20

25
 

2-
20

25
  

15/6/
20

25
 

1-
20

25
  

18/3/
20

25
 

 

3 X √ √ √ غير تنفيذي( عضو(  
    دايفد أولوان   اللجنة رئيس

- - - - X غير تنفيذي( عضو(  
  خالد يوسف الشملان 14/6/2025 حتى

  عادل أحمد البنوان )مستقل(عضو  √ √ √ √ 4

 )تنفيذي (عضو  - √ √ √ 3
  عبدالعزيز ناصر المرزوق  15/6/2025من 

    ثلك  جء حل   كع ثماع      ×ق كع ثماع حل       √ق
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  مء م   كن اكك  أ نل كأمخا  :

ثحمااايء كأم  نااال  كعماااثلتكت أتكماااا   كماااثم ك يل ثلكياااك إ اااا  كماااثم ك يل كلأجماااا   كأااا  أ .1
 كألمشيا  كأحي يل.

  كأثقا ي ق  كأ  أثلكيك كأبااعيل عز كأح  مل  طقل مصحاب كأمصشحل ESGث  ي  إ ا   .2
 كأاا  أثصااني  م اا   أشمخااا    كأقيااا  كأمليااا    ORX ماا  خاا كئ  محااتك  كأمخااا    عاا   .3

 كأب  ل كأثحشيه  جش  ممث   
 إ  كا م ك لا  م ّ كك ثبم  ثحشي  ث طي  كأ م   كأ م  يل .4
ث ااا ي  إ ااا كاك  كلأ ااا ك  كك  كأله ااال  كأااا  أث سيااا  ثاااتكسي    ائيااال أثلكياااك كأ  اسااال جشااا   .5

 جمشيا  كأملامه  م  كلأ  ك  كك  كأله ل
 ثلكيك كعمثطا  كأثن يمز  كلأثمثل  عاجشيل كأ  اسلث  ي  كع  كاك  أ .6
ثحمااينا  ثقياااي  مخاااا   كأ اا   كأطاأااا   كأااا  جااء   يااا  ثلكياااك كثاا يااا  مماااث   كأختمااال  .7

    مياما  إتك ك كأم  تيءSLAق
 ث  ي  مل عل  مها ك  ع ي  إتك ك كأمخا   .8
ثق يااال    جشااا  كأمماااث ييء كتتك    كأمؤمماااز ث ااا ي   ثحاااتي  مؤبااا ك  كأمخاااا   كأ ئيمااايل .9

 مؤب ك  كتنكك  كأمس    ثصليت كأمخا   سب   كمثسا ز
 

 
 والمكافآت الترشيحات لجنة •

 
 كأش ناال  ااكه عااز جلاا يثه   ثثااككمء 2024ي نياا   13عااز  كأم اعاا    باا ش  أ ناال كأث باايحا ث

 ساأث بااايحا  كأمثلشقااال كأث صااايا  إجاااتكتسهااات  كتتك ك  كأااا   م شااا  عاااز جلااا يثه  مااا 
 كأخاصاااال كأث صاااايا  ثقااااتي    ااااكأ  كأثنايكياااالق  كتتك ك كتتك ك م شاااا  مجلاااااا أمناصااااب
 أشم اعاا   كأمخثشااال كأباا كئ   ثحتياات  كأم اعاا   كأثل يلااا  أماان  كأمن ماال  كأشاا كئ  ساأميامااا 

 .أشم  ايء منحها ميث  كأثز
 

 مااا  .ساااأثم ي   كحاات  اا ك كأش ناال صاات  جااء   ق 2025 خااه  جااا  ك ثماجاااءكأش ناال  جقاات عقاات 
كأم اعااا   كأثاااز مااا   ياااث  منحهاااا  أت كمااال 2026 ماااا   17 عااازكأش نااال  ااات ك ثملااا  مء 

 .2025تيممس   31أشم  ايء جء كأمنل كأماأيل كأمنثهيل عز 
  كتتك ك أهماااثطما   اسيثاااا  سيثااا  بااا  ل إتك ك م شااا  سم اعااا  ثاصااايشز  مجااات  كأش نااال سيااااء 

  علثاا  إأاا  م شاا   2025 تيماامس  31 عااز كأمنثهياال كأماأياال أشماانل كأماااأز  كأمااتي  كأثنايكياال
 مااا أاات  كأش ناال عئحاال ملثمااتك ثحااتت مهااا   مماائ أيا   صااهحيا  كأش ناال  مااا ثلاا   .كتتك ك

 كأهئحل خصائا ثب ي   ثن ي  ك ثماجاثها. 
 

  كأم اع    ز  الآثز:  مء م   مها   ممئ أيا  أ نل كأث بيحا 
 كأث صيل سقس   كأث بي   إجاتك كأث بي  لأجلاا كأم ش   كتتك ك كأثنايكيل. .1
  ل  ميامل  كلحل أم اع   مجلاا م ش  كتتك ك  كتتك ك كأثنايكيل. .2
كأم ش سال مء كأمهاا ك  كأمنااماااااسال أللااااا يال م ش  كتتك ك  م ك لال ثشا    كعحثياا اا ثحاتيات   .3

 من يل.سص  ك  كعحثيا ا 
كمااثق اب  شسا  كأ كغسيء عز بااغ  كأمناصااب كأثنايكيل حمااب كأحا لق  ت كماال  م ك لل ثش   .4

 كأ شسا .
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ثحتيت كأباااا كئ  كأمخثشال أشم اع   كأثز ماااايث  منحها أشم  ايءق مط  باااا يحل كأم اع   كأطاسثلق   .5
 با يحل كأم اع   عز با   مماه ق  با يحل م اع   نهايل    سالأتكاق با يحل كأم اع   كأم ثس ل  

 كأختمل.
 إجتكت  ص    ياز أتجلاا كأثنايكييء  كلأجلاا غي  كأثنايكييء  كلأجلاا كأممثقشيء. .6
   كأم بااحيء أللاا يلجء كلأجلاااا كأممااثقشيء كأحاأييء   كعمااثقهأيلصااال   كنثاااكأث  ت مء جت    .7

 م ش  كتتك ك.
إجاتكت ثق ي  مااااان   ماصااااا  جء  ااعال كأم ااعا   كأممن حال لأجلااااااا م ش  كتتك ك  كتتك ك   .8

ماا كا  ان  مساأأ م  مناع  م  مككياق ميا  ان   سيلثها  ممااما اق جش  مء يل    كك  كأثنايكيلق
 كأثق ي  جش  كأ مليل كألامل أشب  ل أشم كعقل جشي .

كأخ ل كأمقث حل ألإحه  كأ  ياز  تأيل كخثيا   ثقيي    -جش  مماااا  مااان   –م ك لل  ت كمااال  .9
كأملايي  كأثز يث  جش  ممااامااها كخثيا  ستعا كتتك ك كأثنايكيل  كأم  ايء كأكيء ماايبااا   ء عز  

 خ ل كأ  ك ئ   علها أم ش  كتتك ك عجثمات ا.
 
 2025كأمنلقااتك خااه  كألااا    كع ثماجااا   كأم اعاا   كأث باايحا  أ ناال مجلاااا كأماااتك ممااماا

 : ز  الآثز

 المنصب الإدارة مجلس عضو اسم
1-2025  
19-3-2025 

2-2025  
11-11-2025 

 عدد الاجتماعات 

 أيت   كأ منت 
  كأش نل  ئي 

 غي  ثنايك 
√ √ 2 

 2 √ √ ممثق   جل  كأسن كء محمت جات 

 X √ 1 ثنايك  غي  جل  كأبمهء  ي م  خاأت

 
 : مء م   كن اكك  أ نل كأث بيحا   كأم اع   

محماات حماات مطاا  ثلياايء كأماايت    كأ اااااك  كأثااز ثلاا ت ساااأنا  جشاا  كأباا  ل  كمااثق اب كأخساا ك -1
 . ئي  كأختما  كعمثطما يل كأمص عيل محمت كأها    

 .م ك لل  كجثمات كأم اع    كأح كعك لأجلاا م ش  كتتك ك  كتتك ك كأثنايكيل -2
 2025خ ل كأثت يب كأمقث حل لأجلاا م ش  كتتك ك أمنل كجتكت  -3

 
 ثقااتي   اعاال كأثقااا ي  إأاا  مجلاااا م شاا  كتتك ك عااز كأ  اا  كأمنامااب ثحاا ا كأباا  ل جشاا  ثاا عي   .2.4

 جشااا  مء ياااث  ثقاااتي   اااكك كأثقاااا ي   سبااا   منه اااز  ماااشي  كأاا  أثمااااجت   جشااا  كثخااااك كأقااا ك   
 ست  ل جاأيل مء كأ  تك  كأت ل.

 
 اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية : الثالثةالقاعدة 
 
 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت متطلبات  .3.1

  ز  الآثز :   كأم اع   كأث بيحا  م   خصائا ثب ي  أ نل
o .ثل  أ نل كأث بيحا   كأم اع   طهطل مجلاا م ش  إتك ك 
o .محت مجلائها مء كلأجلاا كأممثقشيء 
o  مء كلأجلاا غي  كأثنايكييءكن  ئي  كأش نل جل . 
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 والالتزام التدقيق لجنة تشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة .4.2

 كأ  حمب كأمث شسا  كأ ك تك عز  كعأثكك  كأ  اسز  ثخثا ساأثت ي     كتتك ك  م ش   مء  أت  كأب  ل أ نل منسطقل
 كأهئحل كأثنايكيل أهيئل مم كق كأما ق حي  يبغ  جل يثها: 

 جل  ممثق . •
 محت مجلاا ا مء ك   كأمؤ ه  كألشميل  كأخس ك  كألمشيل عز كأم ا  كأمحامسز. •
  ئي  م ش  كتتك ك  كأ ئي  كأثنايك  أيم ك مء سيء مجلاا كأش نل. •

 
 

 مجلس الإدارة  تاوقرار والالتزام  التدقيق لجنة توصيات بين تعارض .4.3

 كعأثكك   سيء ث صيا  أ نل كأثت ي     أ  ي ء  نا  م  ثلا    2025تيممس     31خه  كأمنل كأماأيل كأمنثهيل عز  
    ك ك  م ش  كتتك ك.

 
 الحسابات مراقب وحيادية استقلالية .4.4

 واستقلاليته: حيادتيهلتضمن الخارجي تراعى الشركة الآتي خلال تعيينها لمراقب الحسابات 

سناااا جشاا  ث صاايل مااء أ ناال كأثاات ي  كأم ع جاال  ي اا ءكأخااا  ز م ك ااب كأحماااسا   ث بااي  •
 . ثليينه  إجاتك م /ثليينه  جء كأممئ أل  ز كألاتيل كألامل  كأ مليلق إأ  م ش  كتتك ك

عاااز  كأمقياااتيءي ااا ء ماااء م ك ساااز كأحمااااسا  كأخاااا  ز  م ك اااب كأحمااااسا  مء كأث  ااات ماااء •
 . كأم   كأخاا أت  كأهيئل

  كمثقهأيث  جء كأب  ل  م ش  إتك ثها. حياتثي كأث  ت مء  •
 ي ثم  م ك ب كأحماسا  سصال ت  يل م  أ نل كأثت ي . •
يحلاا  م ك ااب كأحماااسا  إأاا  كأ ملياال كألاماال أااثه ك  منا باال كأثق ياا  كأملاات مااء  سشاا  جشاا   •

 كأمما ميء.
 

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية: الخامسةالقاعدة 
 

 المخاطر إدارة تشكيل متطلبات .5.1
حمااااب كأهي ااااا  كأثن يماااااز أشباااا  ل  كأملثمااااات ماااااء م شاااا  كعتك ك عاااااإء ثسليااااال إتك ك كأمخاااااا   

ألاااماء كأث سيااا  كلأمطااا  كأااا  ثلااا ت إأااا  أ نااال كأمخاااا   كأمنسطقااال ماااء م شااا  كتتك ك مسابااا ك.  
 مااااش ا  ماااانحه  ت ء كأصااااهحيا ق مااااء  سياااا  سقاااات  ثمااااثله  جااااء علااااه أق كجاااات كأح  ماااال

 .ماأيل  صهحيا 
ثثباااا   إتك ك كأمخااااا   مااااء طهطاااال ماااا  ايء يمش اااا ء كأمااااؤ ه  كألشمياااال  كأخساااا ك كألمشياااال كأثااااز 

سباااا   ممامااااز جشاااا   يااااا  ثااااؤ شه   ثم اااانه  أشقيااااا  سلمشهاااا  جشاااا  م ماااا    اااا .  ثلماااا  كتتك ك 
ل.  أااااتيها ميامااااا   ك اااا كاك   مثاسلاااال  كأحاااات مااااء  اعاااال مناااا كع كأمخااااا   كأثااااز ث ك اااا  كأباااا  

 ملثمتك مء م ش  كتتك ك ثسيء عيها مهامها  ممئ أياثها  ممش ب جمشها ساأثاصي .
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 المخاطر إدارة لجنة تشكيل متطلبات .5.2
كأمخااا    كأاا  حمااب كأمث شسااا  كأاا ك تك  سااإتك ك ثخااثا كتتك ك م شاا  مااء منسطقاال أاات  كأباا  ل أ ناال

 عز كأهئحل كأثنايكيل أهيئل مم كق كأما ق حي  يبغ  جل يثها:
 .مجلاا طهطل •
 كأثنايكييء. غي  كلأجلاا مء كأمخا   أ نل  ئي  •
  ئي  م ش  كتتك ك أي  مء سيء مجلاا ا. •

 
 

 الضبط والرقابة الداخلية  أنظمة .5.3
عاجشياااال ن اااا   م ك لاااالسجناااا   كأمنسطقاااالكأش اااااء  خااااه سباااا   منااااث   مااااء  كتتك كيقاااا   م شاااا  

ق   اااكأ  يقااا   كأمثلاااتتككأ  اسااال كأتكخشيااال  كأثاااز ياااث  ثقييمهاااا ماااء  سااا    اااائ  كأ  اسااال كأتكخشيااال 
ساأث  ااااات ماااااء مء   اااااائ  كأ  اسااااال كأتكخشيااااال عاااااز  لااااا  ثن يماااااز صاااااحي ق  أاااااتيها  كأم شااااا 
 كتتك كسباااا   ممااااثق   علااااا .  يقاااا   م شاااا   أثنايااااك ممااااؤ أياثهاكأ اعياااال   كأماااا ك ت كأماااا  ايء
 م ك لاااال كأثقااااا ي   كأخااااا  ز كأباااا  ل ماااات  كأصااااات ك مااااء  كتتك كخ اسااااا   سم ك لاااالميلااااا 
كأصااااات ك مااااء ماااات     (ICR  ن اااا  كأ  اساااال كأتكخشياااال كلأخاااا     كأماااا ه  ساأمحامااااسل كأمثلشقاااال

ثلمااا  جشااا  كأحااااا  جشااا  ماااهمل  تكخشيااال   اسااال  لاااس  من مااالأااات  كأبااا  ل  ماااا   .(ICR كأاااا
 :م مها كأب  ل كأماأيل  ت ل سياناثها   اااك جمشياثها 

 . ملثمتك مء م ش  كتتك كعئحل أشصهحيا  كأماأيل  كتتك يل  •
 .Chinese wallكأمخثشال مء خه     ت  كأاص  كأثا  سيء جم  إتك ك  كأب  ل •
 لماء كعمثقهأيل كأانيل كأثامل أ   مء  حتك كأثت ي  كأتكخشز  إتك ك كأمخا  . •
ث عاا   حااتك كأثاات ي  كأااتكخشز ثقا ي  ااا إأاا  أ ناال كأثاات ي  كأااتكخشز كأثااز ثثلاامء م ك لاال  مااا  •

  ثقيي  ن   كأ  اسل كأتكخشيل كأم سقل عز كأب  ل.
 
 
 الداخلي التدقيق وحدة تشكيل متطلبات .5.4

إتك ك كأثااااات ي   عاااااإء ثسليااااال كأملثمااااات ماااااء م شااااا  كعتك ك  حماااااب كأهي ااااا  كأثن يماااااز أشبااااا  ل
كأااااتكخشز ثلاااا ت إأاااا  أ ناااال كأثاااات ي  كأثاسلاااال أم شاااا  كتتك ك ألااااماء كمااااثقهأيثه   ااااكك  يقاااا   

ماااااتي  إتك ك كأثااااات ي   جاااااك /كأم شااااا  سثحتيااااات مهاااااا   ممااااائ أيا   اااااكه كتتك ك   ياااااث  ثلييء
 .كأثت ي  أ نل ث بي  جش  سناان  كتتك ككأتكخشز مء  س  م ش  

 مااااا ثلقاااات أ ناااال كأثاااات ي  قكأمنسطقاااال مااااء م شاااا  كتتك ك  ك ثماجااااا  ت  ياااال قم ساااا  ماااا ك  جشاااا  
كع ثماااااع ماااا  كأش ناااال حاااايء كلأ اااا   ماااا  كأماااات   كأااااتكخشزق  مااااا يحاااا  أشماااات   كأااااتكخشز  شااااب 

حلاااا  كأماااات    2025جااااا   عاااااز. كأثنايكياااالثقثلااااز لاااا   ك كألماااا  كأاااا  ت ء حلاااا   كتتك ك 
 كأثت ي . أ نلك ثماجا   4 جتتكأتكخشز 
 كألمشيااال  كأخسااا ك كألشميااال كأماااؤ ه  يمش ااا ءكطنااايء  مااا  ايء ءمااا  كأاااتكخشز كأثااات ي   حاااتك ثثبااا  
 .    م م  جش  سلمشه  أشقيا   ثم نه  ثؤ شه  كأثز
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 والقيم الأخلاقية تعزيز السلوك المهني : السادسةالقاعدة 
 
 الأخلاقي العمل ميثاق .6.1

  ميااااا   كتتك ك م شااااا  لأجلااااااا كأمهناااااز كأماااااش   أملاااااايي  ميامااااال كأبااااا  ل أااااات   يثااااا ع 
  ثاااا عي  كلأخه ياااالق كلأماااا   ماااا  كأثلاماااا   ياياااال مل عاااال عااااز أمماااااجتثه  كأباااا  ل عااااز كألااااامشيء
  كأمماااائ أيل كأمصااااتك يل  ثلكيااااك   كجاااات كلأخه ياااالق غياااا  كأق كجاااات سباااا ء ثقااااا ي  أثقااااتي  تأيااااا 
 .كأب  ل مجما  لمء
 

 المصالح تعارض .6.2

خاصاال أشثلاماا  ماا  حاااع  ثلااا   كأمصاااأ   كأحاات منهااا  مماااأيب  مياماال كأباا  ل أاات    مااا يثاا ع 
ن لأ .إء   اات  قملاأ ثهااا  جااء   ياا  ق كتتك ك م شاا جلاااا  ااكك  ي ااتت كأممااا م ء ماا كعقثه  ماان يا

 صشل. كك  م  ك  م   كأثلام  جق ت عز ساأتخ    كأ مليل كألامل كألاتيل أشب  ل

 إكك  اااء أاات  م  جلاا  مااء مجلاااا م شاا  كتتك ك مصااشحل بخصاايل عااز م  مااء كلأجمااا   كألقاا ت 
 عيليء جشي  كسهغ كأم ش  سكأ   ع يبث   ساأثص ي  جش  كأق ك  سهكك كأب ء.

 ااكك  حمااب مياماال كأباا  ل كأخاصاال عااز كأثلاماا  ماا  كلأ اا ك  ك  كأله اال عإناا  يثلاايء جشاا  كأباا  ل 
ث شياا  خسياا  ممااثق  أيقاات  ثق ياا ه إأاا  كأ ملياال كألاماال م  م شاا  كتتك ك سباا ء صاااقل ساايء كأباا  ل  م  
 اا   ك  جه اال قحمااب ثل ياا   يئاال مماا كق كأمااا   سهااا. مثاا   اناا   يماال كأصاااقل م  كأث ثيااب يلااات  

 % م  م ط  مء ك ماأز مص   سيث   اسيثا .10

ن س ناا  خااه  كألااا   أاا  ي ااء  نااا  م  ثلاماا  ساايء كأباا  ل  م   اا   ك  جه اال قحمااب  2025جشمااا
 % م  م ط  مء ك ماأز مص   سيث   اسيثا .5ثل ي   يئل مم كق كأما   سها   يمث  ثلات  

 
 

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب : السابعةالقاعدة 
 
 والشفاف الدقيق والافصاح العرض آليات .7.1

كأبااا  ل تأيااا  باااام  ألإعصاااا  كأااات ي   كأباااااعيلق  يبااام  كأاااتأي  جشااا  تأياااا  كألااا    أااات   يثااا ع 
  اا ء باا  ل سيثاا   اسيثااا  أهمااثطما  باا  ل غياا  مت  اال عااز س  صاال   كتعصااا  كأاات ي   كأباااا .

كنمااا  كععصااا  جااء كأمصاااأ ق  ملش مااا  كأ    ياالكأ  ياا  عااه ين ساا  جشيهااا ثلشيمااا  كتعصااا  جااء كأ
 يث  ث مي  مش ياثها م  كأب  ل كلأ  قسيث  .

 
 والمدراء التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس افصاحات سجل متطلبات .7.2

م شااا  كتتك ك  كتتك ك كأثنايكيااال  كأمااا  ايء يثااا ع  أااات  كأبااا  ل مااا   خااااا تعصااااحا  مجلااااا 
ماا تع أاات    اااع كأم اسقاال  كعأثااكك ق  ااكك  يقاا     اااع كأم اسقاال  كعأثااكك  سإ مااا  كجهنااا  ث ج ياال 

 مااا ي م ااء كأق اااع م  مااء ممااا مز كأباا  ل مااء كع ااهع جشاا   ااكك  ت  ياال أماا  از كأباا  ل سهااكك كأباا ء.
 كأم   عز حا   غسث  سكأ .
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خااه  ياا مز جماا  مااء ثااتك أه  عااز س  صاال كأ  ياا    كعأثااكك  كأم اسقاال   اااعجشاايه  كخ ااا    مااا يثلاايء
أحا ااا  ساأمااا   كأخااااا عاااز كأااا .  اااكك ساتلااااعل جشااا  عاااز كأبااا  ل  كأااا  حماااب كأنمااا كإ كأملثمااات 

عااز س  صاال كأ  ياا   حااطه  جشاا  كعصاااحاثه  جااء جلاا ياثه  عااز م اااأ  إتك ك  باا  ا  مت  اال 
 ثحتيطها سب   ت   .

 المستثمرين شؤون وحدة .7.3

 كأسياناااا   ثااا عي  إثاحااال ممااائ أيثها كأمماااثطم يءق بااائ ء أثن اااي   حاااتك يثااا ع  أااات  سيثااا   اسيثاااا 
أشباا  لق  مااا ثثمثاا   ااكه كأ حااتك ساعمااثقهأيل  كأمحثمشاايء أشممااثطم يء كأهكمااااال  كأثقااا ي   كأملش مااا 
ت ياا    سباا   كأمنامااب كأ  اا  عااز  كأثقااا ي   كأملش مااا  كأسيانااا  ثاا عي  أهااا يثااي  نحاا   جشاا  كأم ش ساال

 يم ااء أشممااثطم يء كأمحثمشاايء كأث كصاا  ماا  كأ حااتك مااء خااه  كأس ياات كعأ ث  نااز    اا   أشممااثطم يء.
 كأهاث  كأمك   يء جش  م    كأب  ل.

 ثث اا ء كأ حااتك مااء م  اا   كحاات أتياا  مااء كأخساا ك  كأمااؤ ه  كأثااز ثؤ شاا  ألإ اساال جشاا  كمثامااا ك  
  ثماؤع  كأممثطم يء كأحاأييء  كأمحثمشيء.

 المعلومات لتكنلوجيا الأساسية البنية .7.4

 مصاااتك  كلأماااء ثمااال  بااا  ل سيثااا   اسيثاااا   ا اااته أم ك سااال  ث ااا ي  كأسنيااال كعمامااايل كأث نش  يااال 
كأماايس كنز أشحاات مااء كأمخااا  ق  كأاا  مااء خااه  ثاا عي  كحاات  كلأت ك  كأث نش  ياال أم  ياهااا  كألماا  

ثسناا  كأباا  ل ن ااا  تأااز مث اماا  عااز م ااا  م اعحاال غماا  كعماا ك .  2025 عااز جشاا  ثطقااياه  عيهاااق 
يبااام  كأاحاااا كلآأاااز أهماااماا  م ك سااال كألمشياااا  كأماأيااال سماااا يلااامء كعمثطاااا  أشمث شساااا  كأ  اسيااال 

  ثلكيك  اااك كتك ك كأمخا  .
 
 

 احترام حقوق المساهمين : الثامنةالقاعدة 
 

 للمساهمين العامة الحقوق حماية .8.1
ثماال  باا  ل سيثاا   اسيثااا  أشث سياا  كلأمطاا  أق كجاات كأح  ماال كأ باايتك كأثااز جااء   يقهااا ث ااا   يااا   اعاال 

عاأممااا ميء أهاا  كأحاا  عااز ثلياايء ممطشاايه   كأممااا ميء سمما ماال حقاا  ه  كلأماماايل س اا  جتكأاال  ممااا كك.
عااز م شاا  كتتك ك   اا ء باا  ل سيثاا   اسيثااا  أهمااثطما  ممش  اال مااء ممااا    ئيمااز  كحاات قسيثاا   

%  عشاا   اماا  كأحاا  عااز ثلياايء مجلاااا م شاا  كتتك ك  كأثصاا   عااز 99.9 ثمطاا  مش يثاا  مااا نمااسث  ق
ممااهم   كأحصاا   جشاا  كأسيانااا   كأملش مااا  كأخاصاال سنبااا  كأباا  لق  غي  ااا مااء كأملش مااا  كأثااز 
ن جشاا  ثك يااته سثقااا ي  مثاسلاال متكا ت  ياال  اا ء كأباا  ل ثلثساا   ثم ناا  مااء ثقيااي  متكا كأباا  ل  ااكك ج اااا

 ب  ل ثاسلل أسيث .
 
 المساهمين سجل .8.2

كأباا  ل م تجاال ماا   كأممااا ميء أاات  كأباا  ل كأ  يثياال أشمقاصاال حمااب ثلشيمااا  كأح  ماالق  مااا ثثااي  
كأباا  ل أممااا ميها كع ااهع جشاا  ماا   كأممااا ميء جشاا  مء يثلااامش ك ماا  كأسيانااا  كأاا ك تك عياا  س اا  

  م يل.
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 .للشركة العامة الجمعيات في للمشاركة المساهمين تشجيع .8.3
عااه ثااا   كأباا  ل م   ماا   مقاساا   حاا  كأمبااا  ل عااز كأ مليااا  كألم مياال  اا  حاا  مصااي  أشممااا ميء

تج ثهااا أممااا ميها أحلاا   ق عث  اا  باا  ل سيثاا   اسيثااا  أهمااثطما  حلاا   كأممااا ميء أش ملياال كألاماال
 مليثهااا كألاماال كألاتياال  كأغياا  جاتياال  كأمبااا  ل عااز كثخاااك كأقاا ك ك  كأاا ك تك عااز  اات   كلأجمااا ق  ااكك 

اأثقاااا ي  كأ ك اااب ثه ثهاااا عاااز كأ مليااال كألامااال  كأااا ك تك عاااز ثلشيماااا  ح  مااال س كأبااا  ل مشثكمااال 
 كأب  ا .

ي  اا   ممااسب  شااب مااا ث م ااء باا  ل سيثاا   اسيثااا  ممااا ميها مااء كأااتج ك أ ملياال جاماال  كأاا  سناااا جشاا  
 إأ  م ش  كتتك كق  ثشثك  كأب  ل مء ثتج  أش مليل خه  خممل جب  ي   مء ثا يخ كأ شب.

مااء ثااا يخ ث ميمااها م   شااب ممااسب أشااتج ك إأاا   ملياال  ثثشاا  ااكك  ث اات  كتبااا ك إأاا  مء كأباا  ل أاا  
 جامل جاتيل م  غي  جاتيل م كا مء مما مز كأب  ل م  مء م ك ب كأحماسا  كأخا  ز.

 
 
 إدراك دور أصحاب المصالح: التاسعةالقاعدة  

 
 المصالح أصحاب حقوق حماية .9.1

 أشلماا  ممااثق ك سيئاال خشاا كأاا  أ  كأمصاااأ  مصااحاب حقاا ق سحماياال أهمااثطما   اسيثااا  سيثاا  باا  ل ثشثااك 
 ثصاامي  ثاا  عقاات ساأباا  لق كأح  ماال جماا  إ ااا     ااكا. أشباا  ل   اا    ممااثق  ماااأز  لاا  لااماءأ

 كأمصاااأ  مصااحاب حقاا ق  حماياال كحثاا ك  لااماء إأاا  هاات ثكأمصاااأ   مصااحاب حماياالأ ملثمااتك مياماال
  ملامشل  مي  مصحاب أمصاأ  سم كميل مء غي  ثمييك عز كأثلام .

  ثحااتيطها كأمصاااأ  مصااحاب  مياا  حقاا ق حماياال ملااايي   لاا  ممااؤ أيل كأباا  ل إتك ك م شاا  يثاا أ 
  ااكه ث سياا  مثاسلاال ممااؤ أيل  كعأثااكك  كأم اسقاال ممااؤ    يقاا  جشاا  جاااث  منامااسناق كأاا   اااء مثاا 

 . كأب  ل جء نياسل كأميامل

 
 لشركة أنشطة متابعة في المشاركة على المصالح أصحاب تشجيع .9.2

 ساأمهااا  كأمثلشقاال  كأسيانااا  كأملش مااا  إأاا  كأ صاا  مااء كأمصاااأ   مصااحابثم ااء باا  ل سيثاا   اسيثااا  
 مااا  . منااث   ماا ي  سباا   إأيهااا  كأ  اا ع كأملش مااا  ثشاا  جشاا  كأحصاا   يمااث يل ك حثاا  إأاايه  كأمماانتك

 ماا  كأباا  ل  ساا  مااء أهااا يثل لاا ء مااشيمل غياا  مما مااا  م   جااء كتتك ك م شاا  إسااهغثم اانه  مااء 
 .ساتسهغ ثق   كأثز أت  ك  كأمنامسل كأحمايل ث عي 

 ااكك  كأ ااتي  ساأااك  ق أاا  يثقاات  إأاا  كأباا  ل م  مااء مصااحاب كأمصاااأ  سباا    جااء م  مما ماال غياا  
 مشيمل كث ا ه .

 
 
 
 
 
 






